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AGENDA REPORT 
Business | Action 

 

June 6, 2022 
 

TO:  Commissioners                 
                 

FROM:    Keene Simonds, Executive Officer 
Carolanne Ieromnimon, Analyst I 
Stephen Abbott, Local Government Consultant  

 

SUBJECT:  Proposed “Ramona Municipal Water District Reorganization” |  
                            Divestiture of Fire Protection and Emergency Medical Service Functions and 

Concurrent Annexation to San Diego Fire Protection District (RO22‐03)  
 

 

SUMMARY 
 

The  San  Diego  County  Local  Agency  Formation  Commission  (LAFCO)  will  consider  a 
reorganization proposal filed by the Ramona Municipal Water District (MWD) to transfer fire 
protection and emergency medical service responsibilities within their jurisdictional boundary 
to the San Diego County Fire Protection District (FPD).  Proposal specifics involve a requested 
divestiture by Ramona MWD of its fire protection and emergency medical service functions 
and concurrent annexation to the San Diego County FPD.  The proposal’s submittal follows 
LAFCO  recently  completing a municipal  service  review and a  related  recommendation  for 
Ramona MWD  to  consider a voluntary  consolidation of  its  fire protection and emergency 
medical services with San Diego County FPD to enhance and fortify service levels within the 
greater  region.  Staff  recommends  conditional  approval  of  the  proposal  with  a  minor 
modification  to exclude approximately 3.o acres of  the Ramona MWD boundary  from  the 
annexation to San Diego County FPD given the subject parcel lies within the City of Poway. A 
conforming sphere of influence amendment to San Diego County FPD is also recommended.  
Protest proceedings would also apply. 
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BACKGROUND 
 

Applicant Request  
 

San Diego LAFCO has  received a  resolution of application  from Ramona MWD  requesting 
approval to reorganize fire protection and emergency medical service responsibilities within 
its entire  jurisdictional boundary.   The proposal  involves two distinct  jurisdictional changes 
under LAFCO authority:  (a)  formal divestiture of  these  service  responsibilities by Ramona 
MWD and (b) concurrent annexation into the San Diego County FPD as the successor agency 
to the functions proceeding forward.  The affected territory comprises 46,005 acres with an 
estimated population of 37,357.1   The affected territory  is entirely unincorporated with the 
exception  of  an  approximate  3.0‐acre  parcel  located  in  the  City  of  Poway.   Overall,  the 
affected territory includes 19,663 legal parcels with a total assessed land value of $1.98 billion 
along with 21,311 registered voters.   The requested divestitures would  leave Ramona MWD 
with four active functions: water; wastewater; recycled water; and parks and recreation.  
 
Regional Setting  
 
The affected territory as proposed comprises the entirety of Ramona MWD’s  jurisdictional 
boundary  located  in east‐central San Diego County.   The  jurisdictional boundary spans  the 
width of the Santa Maria Valley and includes two distinct local communities: Ramona and San 
Diego Country Estates.  State Route 78 connects the area to the City of Escondido to the west 
while State Route 67 connects the area to the City of Poway to the southwest. The elevation 
ranges  from  1,380  feet  to  2,140  feet  above  sea  level with  the  latter  point  recorded  on 
Starvation Mountain. The predominant land uses are low density residential and – albeit at a 
decreasing level – commercial agriculture.  An aerial map of the jurisdictional boundary and 
its regional setting follows.  Attachment One provides a more detailed map.  
 

 

 
 

 
1  LAFCO estimate. 
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Subject Agencies 
 

The  proposed  reorganization  filed with  San  Diego  LAFCO  involves  two  subject  agencies: 
Ramona MWD and San Diego County FPD.2   A summary of the subject agencies  in terms of 
governance, resident population, municipal functions, and financial standing follows. 
 

 Ramona MWD is an independent special district formed in 1956.  A directly elected five‐
member  Board  of  Directors  governs  Ramona MWD  and  its  five  active  municipal 
functions within its 75 square mile jurisdictional boundary: potable water; wastewater 
(geographically limited); integrated fire protection and emergency medical; parks and 
recreation; and recycled water.  LAFCO most recently updated Ramona MWD’s sphere 
of  influence  in 2021 with a  larger‐than‐agency designation. The most recent outside 
audit shows Ramona MWD’s net position at $112.3 million as of June 30, 2021.   This 
amount reflects an overall three‐year change of 9.7%.  The unrestricted portion of the 
fund balance tallies $34.1 million and adjusts to $46.6 million less retiree liabilities.  This 
latter amount equates to covering 15.3 months of recent actual annual costs.3   
 

 San Diego County FPD is a dependent special district formed in December 2020 as part 
of  a  LAFCO‐approved  reorganization  to  transfer County Service Area No.  135’s  fire 
protection and emergency medical service functions to a stand‐alone FPD.   San Diego 
County FPD is governed by the County Board of Supervisors with administration tasked 
to the Public Safety Group.   Field operations are contracted with CAL FIRE.   LAFCO 
established a coterminous sphere of influence designation for San Diego County FPD 
in 2020 to match  its  jurisdictional boundary, which spans 2,500 square miles and 45 
unincorporated communities,  including Julian, Pauma Valley, Descanso, Pine Valley, 
Ranchita, Warner Springs, and Boulevard. The most recent audit shows the County of 
San Diego’s net position at $3.379 billion as of June 30, 2021.  This amount reflects an 
overall three‐year change of 5.4%.  The unrestricted portion of the fund balance tallies 
($1.858 billion) and adjusts  to $1.297 billion  less employee  retirement  liabilities. This 
latter amount equates to covering 2.6 months of recent actual costs.4   

 
Affected Local Agencies 
 
The affected  territory presently  lies within  the  jurisdictional boundaries and/or  spheres of 
influence of 13 local agencies directly subject to San Diego LAFCO’s planning and regulatory 
responsibilities.  These  listed  agencies  qualify  as  “affected  agencies”  and  have  received 
written notice of the proposal and opportunity to comment.5 

 
 
 
 

 
2   State law defines “subject agency” to mean any district or city for which a change of organization or reorganization is proposed.  
3   Average monthly expenses for Ramona MWD in FY2021 were $3.047 million.  
4   Average monthly expenses for the County of San Diego in FY2021 were $0.491 billion (all government and business‐type activities)   
5   State law defines “affected local agency” as any entity that contains, or would contain, or whose sphere contains or would contain, any 

territory for which a change of organization is proposed or ordered.  Notice of the proposal and hearing were provided to the agencies.  
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 Pomerado Cemetery District 

 County of San Diego 

 CSA No. 135 (Regional Communications) 

 Grossmont Healthcare District 

 North County Cemetery  

 Metropolitan Water District of Southern California 

 Palomar Healthcare District  

 Ramona Municipal Water District  

 Resource Conservation District of Greater San Diego County 

 San Diego County Street Lighting District 

 San Diego County Flood Control District 

 San Diego County Water Authority 

 City of Poway (limited to 3.0 acres)  

 
DISCUSSION 

 
This  item  is  for  San Diego  LAFCO  to  consider  approving  – with  or without  discretionary 
modifications –  the  reorganization proposal  to divest Ramona MWD’S  fire protection and 
emergency medical  functions  and  concurrently  transfer  these  responsibilities  to  the  San 
Diego  County  FPD  through  annexation.  The  Commission  may  also  consider  applying 
conditions  so  long  as  it  does  not  directly  regulate  land  use,  property  development,  or 
subdivision  requirements. Additional discussion with  respect  to proposal purpose,  related 
development opportunities, and Commission focus follows. 
 
Proposal Purpose 

 
The purpose of the proposed reorganization before San Diego LAFCO is to legally transfer fire 
protection and emergency medical service responsibilities within the affected territory from 
Ramona MWD to San Diego County FPD.   The reorganization would formalize a functional 
consolidation already practiced vis‐à‐vis Ramona MWD contracting with CAL FIRE – similarly 
to San Diego County FPD – for integrated fire protection and emergency medical services.  The 
proposal’s  submittal  follows  LAFCO  recently  completing  a municipal  service  review  and 
recommendation for Ramona MWD to consider a voluntary consolidation of its fire protection 
and emergency medical  services with San Diego County FPD  to  sync and enhance  service 
levels within  the  expanded  region.     Discussions  between  Ramona MWD  and  San Diego 
County  FPD  followed  and  culminated with MWD  adopting  a  resolution  of  application  to 
transfer  over  its  fire  protection  and  emergency medical  to  San  Diego  County  FPD  that 
includes, but is not limited to, the following negotiated terms: 
 

 San Diego County FPD will assume  responsibility  for  fire protection and emergency 
medical  services within  the  affected  territory  in  the  same  or  increased  scope  and 
manner as is currently provided with the following key features: 

 
a. Continue  to  operate  year‐round  Stations No.  80,  81  and  82 within Ramona 

MWD’s jurisdictional boundary. 
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b. Purchase a third ambulance for Station No. 82. 
 

c. Maintain a San Diego County FPD Urban Search and Rescue within Ramona 
MWD’s jurisdictional boundary. 
 

 San Diego County FPD will be allocated $1.8 million of base property tax revenue plus 
4.5% of the annual growth currently received by Ramona MWD. 

 

 San Diego County FPD shall establish a three‐member Ramona Fire Advisory Board to 
assist San Diego County FPD in decision‐making with respect to issues related to the 
provision of the services to the District’s territory.6  
 

 Ramona MWD will  transfer  to San Diego County FPD  the authority  to  levy, assess 
and/or collect all previously authorized fees, taxes and charges, levied and collected 
in support of fire or emergency medical services including ambulance transport fees, 
the District’s  fire/paramedic tax based on equivalent dwelling units,  fire plan check 
fees, first responder fees and all mitigation fees.  

 
Development Potential  
 

Nearly all of the affected territory is unincorporated and under the land use authority of the 
County of San Diego and its adopted policies.7  Specific development policies for the affected 
territory are delegated in the County General Plan to the Ramona Community Plan, which is 
one of 22 designated communities identified by the Board of Supervisors meriting stand‐alone 
land use provisions. A  15‐member advisory body – Ramona Planning Group – assists  in the 
implementation of the Ramona Community Plan and the document’s notable features, which 
includes  limiting residential development  in  its most dense area (Town Center) to no more 
than 7.3 dwelling units per acre. No new development or changes to land use or zoning are 
proposed as part of the reorganization.  
 
Commission Focus 
 
Three central and sequential policy  items underlie San Diego LAFCO’s consideration for the 
proposed reorganization. These policy items ultimately take the form of determinations and 
orient  the  Commission  to  consider  the  interrelated merits  of  a  (a)  sphere  of  influence 
amendment  for San Diego County FPD,  (b)  timing of  the  reorganization, and  (c) whether 
modifications or approval terms are appropriate. The Commission must also consider other 
relevant statutes in and outside LAFCO law as detailed. 
 

 
 

 
6   Membership to the three‐member Advisory Board shall consist of one member each from the Ramona MWD Board, Ramona Fire Safe 

Council, and Ramona Community Planning Group. 
7      The affected territory is entirely unincorporated except for an incorporated an approximate 3.0‐acre parcel located within the City of 

Poway. This parcel is identified by the County Assessor’s Office as 2780610300 and currently houses a MWD potable water pump.  
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ANALYSIS  
 
San Diego LAFCO’s analysis of the proposed reorganization is divided into two subsections. 
The  first  subsection pertains  to evaluating  the  central  issues  referenced  in  the preceding 
section  relative  to  both  statutory  and  local  policy  considerations.  The  second  subsection 
considers  other  germane  issues  and  highlighted  by  applicability  under  the  California 
Environmental Quality Act (CEQA). 
 
Central Policy Items 
 
Item No. 1 |  
Conforming Sphere of Influence Amendment   
 
The proposed reorganization necessitates San Diego LAFCO to consider a conforming sphere 
of influence action to achieve consistency with the requested jurisdictional change as required 
under  statute.  The  action  involves  amendment  to  the  San  Diego  County  FPD  sphere  of 
influence  to  include  the  affected  territory  to  establish  eligibility  for  the  concurrent 
annexation.  Consideration  of  the  amendment  is  premised  on  the  Commission’s  statutory 
responsibility  to  designate  spheres  to  demark  the  affected  agencies’  appropriate  service 
areas  relative  to  community  needs  as  determined  by  the  membership.  This  includes 
demarking  the  Commission’s  expectation  of  exclusive  responsibilities  for  one  or  more 
specified municipal  services.    Staff  believes  it would  be merited  for  the  Commission  to 
proceed and approve the conforming sphere amendment to fully recognize San Diego County 
FPD  as  the  appropriate  and  exclusive provider of  fire protection  and  emergency medical 
services  for the affected territory.     Contributing  justifications tie to the San Diego County 
FPD’s  ability  to  immediately  assume  service  responsibilities  through  its  own  and  more 
inclusive contracting relationship with CAL FIRE.  Additionally, and given the affected territory 
is  substantively  surrounded  by  San  Diego  County  FPD,  the  amendment  promotes  the 
elimination of a non‐jurisdictional corridor and results in a more orderly FPD boundary.  
 

 
 

CONCLUSION | 
MERITS OF A CONFORMING SPHERE OF INFLUENCE AMENDMENT   

 
 

Proceeding with the conforming action to amend San Diego County FPD’s sphere 
of influence to include the affected territory is sufficiently warranted.   Justification 
is marked by the preceding analysis and promotes the orderly expansion of San 
Diego  County  FPD  and  related  economizing  of  fire  protection  and  emergency 
medical  services within  the  greater  unincorporated  region.   Additional  analysis 
supporting the conclusion is provided in Appendix A. 
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Item No. 2 | 
Reorganization Timing  
 
The  timing of  the  reorganization  involving  the divestiture of Ramona MWD’s existing  fire 
protection and emergency medical service functions and the corresponding annexation of the 
affected territory to San Diego County FPD appears appropriate.  This conclusion draws from 
the  analysis of  the  statutory  factors  required  for  consideration of proposed  jurisdictional 
changes along with the proposal’s conformance with  locally adopted Commission policies.  
Most of  the prescribed  review  factors and applicable policies  focus on  the effects of  the 
proposed divestiture on the service and financial capacities of the receiving agency, San Diego 
FPD  (emphasis added).     A  summary of key conclusions generated  in  the  review of  these 
factors and policies with respect to service needs, capacities, and finances follow.  
 

 Service Needs 
The  present  and  planned  land  uses  of  the  affected  territory merits  organized  fire 
protection and emergency medical services. This need is highlighted by an existing and 
growing residential population of 37,357 coupled with serving well‐traveled sections 
of State Roads 67 and 78.  The need is also reflected in providing front‐line defense for 
wildland events from surrounding public and open‐space areas from the east via Santa 
Ana winds. The need  is further substantiated with demands  in the affected territory 
increasing in four of the five years covered in LAFCO’s recently completed municipal 
service review with an overall onsite incident average of 7.0 each day.  
 

 Service Capacities and Levels 
Information  collected  and  analyzed  in  reviewing  the  reorganization  proposal  – 
including drawing on the recently completed municipal service review – indicates San 
Diego County FPD has available, if not greater capacities compared to Ramona MWD 
in  assuming  responsibilities  in  the  affected  territory  without  adverse  impacts  to 
existing constituents.  Additional details follow.  
  
‐ The existing contract provider for the affected territory – CAL FIRE – will continue 

to provide  first  response  fire protection  and emergency medical  service  to  the 
affected territory should the Commission approve the reorganization. The contract 
holder, however, will transition to the San Diego County FPD, and in doing so help 
streamline  administrative  and  governance management  of  the  services  in  the 
region and ultimately under the Board of Supervisors.  
 

‐ The reorganization and associated transfer of the CAL FIRE contract from Ramona 
MWD  to  the  San  Diego  County  FPD will  enhance  existing  service  levels.    This 
includes maintaining  continual  operation  of  the  three  stations while  increasing 
daily staffing from 11 to 13 and in doing so, ensure all three engines are staffed with 
three personnel at all times.8  

 

 
8   Ramona MWD currently staffs 11 personnel daily (24/7/365) with three personnel assigned to two of the three engines.  A third engine 

is staffed with two personnel.  
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 Service Funding and Costs  
San Diego County FPD has adequate financial resources and administrative controls to 
assume fire protection and emergency medical services to the affected territory.  FPD 
is  primarily  funded  through  General  Fund  allocations  authorized  by  the  Board  of 
Supervisors.  The amount of General Fund monies provided to the FPD is considered 
reliable given  the  allocations have progressively  increased over  the  last  five  years, 
nearly doubling in that timeframe to $64.2 million for FY 20/21. 
 

 

CONCLUSION | 
MERITS OF REORGANIZATION TIMING  

 
 

The  timing  of  the  reorganization  to  transfer  fire  protection  and  emergency 
medical  services  in  the  affected  territory  from  Ramona MWD  to  San  Diego 
County FPD is warranted.  Justification is marked by the preceding analysis and 
highlighted  by  the  ability  of  San  Diego  County  FPD  to  immediately  assume 
service  responsibilities  through  its  own  and  more  inclusive  contracting 
relationship with CAL FIRE along with  its additional administrative  resources. 
Additional analysis supporting the conclusion is provided in Appendix B. 
 

 
Item No. 3 |  
Modifications and Terms 
 

One modification to the submitted reorganization has been  identified by San Diego LAFCO 
staff meriting Commission consideration at this time.  This modification involves the exclusion 
of an approximate 3.0 acre portion of the Ramona MWD’s jurisdictional boundary from the 
annexation to San Diego County FPD given the subject parcel  is also  located  in the City of 
Poway.    Exclusion  of  this  subject  parcel,  which  houses  a  Ramona MWD  pump  station, 
eliminates the ongoing duplication of fire protection and emergency medical services with 
deference to Poway as the preferred provider going forward as a multi‐purpose agency. 
 
Approval terms are recommended and include standard provisions under Government Code 
Section  57302  for  all  jurisdictional  changes  along  with  incorporating  the  requested  and 
otherwise  reasonable conditions  included  in Ramona MWD’s  resolution of application and 
summarized in the preceding section.   A listing of all proposed terms is provided in the draft 
resolution of approval presented as Attachment Two.  
 

 

CONCLUSION | 
MODIFICATIONS AND TERMS  
 

 

A  modification  to  the  proposed  reorganization  is  appropriate  to  exclude  an 
incorporated portion of Ramona MWD’s  jurisdictional boundary  from annexing 
into San Diego County FPD.     All conditions requested by Ramona MWD appear 
merited and are recommended along with standard Commission terms.  
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Other Statutory Considerations 
 
Exchange of Property Tax Revenues 
 
California Revenue  and  Taxation  Code  (RTC)  Section  99(b)(6)  requires  the  adoption  of  a 
property tax exchange agreement by the subject local agencies before LAFCOs can consider 
jurisdictional changes.  RTC Section 99(b)(5) also allows counties to adopt a single resolution 
establishing a tax exchange on behalf of special districts.   The County Board of Supervisors, 
accordingly, adopted a resolution on May 10, 2022 approving a negotiated tax exchange for 
the proposed reorganization with the following provisions: 
 

 $1.8 million in base property tax revenues shall be transferred from Ramona MWD to 
the San Diego County FPD.   Proceeding forward 4.5% of annual property tax growth 
within the affected territory shall be transferred to San Diego County FPD.  
 

 The County will separately provide 1.5% property tax base and 1.5% of  its own annual 
property tax growth within the affected territory to San Diego County FPD.  

 
The approved tax exchange only applies should the Commission approve the reorganization.  
 
Environmental Review 
 
San Diego LAFCO is obligated under CEQA to assess whether environmental impacts would 
result  from  activities  approved  under  the  Commission’s  authority.  Accordingly,  the 
Commission is tasked with making two distinct findings under CEQA in consideration of the 
proposed reorganization. Staff’s analysis follows. 
 

 San Diego  LAFCO  serves  as  lead  agency under CEQA  for  the  confirming  sphere of 
influence  action  associated  with  accommodating  the  reorganization.  It  is 
recommended the Commission find this action – and specifically the amendment of 
San Diego County FPD’s sphere to include the affected territory less the recommended 
exclusion of  the 3.0‐acre parcel  in  the City of Poway –  is a project under CEQA but 
exempt  from  further  review  under  State  Guidelines  15061(b)(3).  This  exemption 
appropriately applies given it can be seen with certainty spheres are planning policies 
and associated actions (establishment, update, or amendment)  in and of  itself does 
not change the environment or authorize any new uses or services.  
 

 Ramona MWD serves as lead agency under CEQA for considering the physical effects 
of  the  reorganization  proposal.  In  this  role  as  lead  agency,  Ramona  MWD  has 
determined  that  the  reorganization  proposal  is  categorically  exempt  from 
environmental  review  under  provisions  of  State  CEQA  Guidelines  Section  15320 
(Changes  in  Organization  of  Local  Agencies)  because  it  would  not  change  the 
geographic  area where  previously  existing  fire  protection  and  emergency medical 
service powers are exercised.   Staff concurs with this finding.  
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Protest Proceedings 
 

An approval of the reorganization by San Diego LAFCO would require protest proceedings 
under  Government  Code  Section  57000.  As  allowed  under  State  Law  and  further 
contemplated  under  local  policy,  it  is  recommended  the  Commission  delegate  these 
proceedings to the Executive Officer and hold a noticed hearing to accept written objections 
filed  by  registered  voters  and/or  landowners within  the  affected  territory.  The  following 
threshold would apply in valuing protests and determining next steps: 
 

 Should less than 25.0% of (a) registered voters and/or (b) landowners holding less than 25% 
of  the  assessed  value  of  land  within  the  affected  territory  file  written  protests  the 
reorganization will be ordered without an election. 
 

 Should 25.0%  to 50.0% of  (a)  registered voters and/or  (b)  landowners holding 25.0%  to 
50.0% of the assessed value of land within the affected territory file written protests the 
reorganization will be ordered subject to an election at a future date.  

 

 Should more than 50.0% of (a) registered voters and/or (b) landowners holding 50.0% or 
more of the assessed value of land within the affected territory file written protests the 
reorganization will be terminated.  

 
Should the Commission proceed with an approval, staff has tentatively scheduled a protest 
hearing for the reorganization at 2pm on July 11, 2022  in the Ramona Community Center at 
434 Aqua Lane, Ramona, CA 92065. Notice  for  the protest hearing would be provided  to 
landowners and voters in a manner provided under statute no less than 21‐days in advance.9 

 
RECOMMENDATION 
 
Staff recommends conditional approval of the reorganization proposal with a modification as 
detailed along with a conforming sphere of influence amendment for San Diego County FPD.  
This recommendation is consistent with Alternative One in the proceeding section. 
 
ALTERNATIVES FOR ACTION 
 
The following alternative actions are available to San Diego LAFCO: 
 

Alternative One (recommended): 
Adopt  the  attached  draft  resolution  approving  the  reorganization  proposal  with  a 
modification and terms as presented.  

 

Alternative Two:  
Continue consideration to the next regular meeting. 
 

 
9 Official protest forms for both landowners and voters are available on the LAFCO website with additional instructions.  
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Alternative Three: 
Disapprove  the  reorganization  proposal with  direction  to  staff  to  return  at  the  next 
regular meeting with a conforming resolution for adoption.    
 

PROCEDURES FOR CONSIDERATION 
 
This item has been placed on San Diego LAFCO’s agenda for action as part of a noticed public 
hearing.  The following procedures are suggested.    

 
1.   Commissioner disclosures, if any.    
2.   Receive verbal presentation from staff unless waived.  
3.   Open the public hearing and invite testimony beginning with the applicant(s).  
4.   Discuss item and consider the staff recommendation. 

 
On behalf of the Executive Officer, 
 

 

Carolanne Ieromnimon 
Analyst I 
 
  
 

Appendices: 
 

A) Analysis of Sphere of Influence Factors  
B) Analysis of Jurisdictional Change Factors  

 
Attachments:  
 

1) Map of the Affected Territory   
2) Draft Resolution of Approval  
3) Resolutions of Application 
4) List of All Subject Parcels Included in Proposal Submittal 
5) Written Public Comments 
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APPENDIX A 
 

STATEMENT OF DETERMINATIONS 
SPHERE OF INFLUENCE FACTORS 
Government Code Section 56425 

 
(1) The present and planned land uses, including agricultural and open‐space lands. 
 

 

The affected territory recommended for  inclusion within San Diego County FPD’s sphere of 
influence spans approximately 46,002 acres and entirely unincorporated and subject to the 
adopted land use policies of the County of San Diego.   The Ramona Community Plan provides 
specific development goals and policies for the affected territory and premised preserving the 
area’s rural ambiance while accommodating and managing economic and residential growth.  
A 15‐member advisory body – Ramona Planning Group – assists in the implementation of the 
Ramona Community Plan. No new development or changes to land use or zoning are proposed 
as  part  of  the  reorganization.  LAFCO  estimates  the  total  resident  population  is  37,357.  
Amending San Diego County FPD’s sphere to include the affected territory is modified for fire 
protection and emergency medical services is consistent with these land uses.  
 
(2) The present and probable need for public facilities and services in the area. 
 

 

The described present and planned uses with the affected territory recommended for inclusion 
within  San  Diego  County  FPD’s  sphere  of  influence merits  organized  fire  protection  and 
emergency medical  services.  This  need  is  highlighted  by  an  existing  estimated  residential 
population of 37,357 and relatively constant demand with current onsite responses averaging 
2,575 per year or 215 per month, respectively of the last 60‐month period.   Amending San Diego 
County  FPD’s  sphere  to  include  the  affected  territory  for  fire  protection  and  emergency 
medical services is consistent with these needs.  
 
(3) The  present  capacity  of  public  facilities  and  adequacy  of  public  services  the  agency 

provides or is authorized to provide.  
 

 

 

CAL FIRE presently provides an adequate  level of year‐round fire protection and emergency 
medical services to the affected territory recommended for inclusion within San Diego County 
FPD’s  sphere of  influence  through  an  existing  contract  involving Ramona MWD. CAL  FIRE 
would  continue  to  provide  services  to  the  affected  territory  upon  approval  of  the 
reorganization with  the authorizing contract  transferring  from Ramona MWD  to San Diego 
County FPD.   Amending San Diego County FPD’s sphere to  include the affected territory for 
fire protection and emergency medical services is consistent with these capacities.  
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(4) The  existence  of  any  social  or  economic  communities  of  interest  in  the  area  if  the 
commission determines that they are relevant to the agency. 

 

 

 

The  affected  territory  recommended  for  inclusion  into  San Diego  County  FPD’s  sphere  of 
influence has established informal social and economic ties with San Diego County FPD given 
the District’s  existing  role  in managing  fire  protection  and  emergency medical  services  in 
surrounding lands.  Inclusion of the affected territory within San Diego County FPD’s sphere 
for fire protection and emergency medical services would formalize these ties through LAFCO 
policy  and  clarify  San  Diego  County  FPD’s  expanding  role  therein  in  managing  services 
throughout the greater Ramona region.  
   
 

(5) The  present  and  probable  need  for  those  public  facilities  and  services  of  any 
disadvantaged unincorporated communities within the existing sphere of influence. 

 

 

 

The affected  territory and adjacent  lands  therein contain 3.7% census  tracts qualifying as a 
disadvantaged unincorporated community (DUC) under State statute or LAFCO policy.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



San Diego LAFCO  
June 6, 2022 Meeting  
Agenda Items No. 6a | Proposed “Ramona MWD Reorganization” (RO22‐03)  
 

 

15 | P a g e  

 

APPENDIX B 
 
 

Government Code Section 56668 
Proposal Review Factors  

 
a) Population and population density; land area and land use; per capita assessed valuation; 

topography, natural boundaries, and drainage basins; proximity to other populated areas; 
the likelihood of significant growth in the area, and in adjacent areas, in the next 10 years. 

_____________________________________________________________________________________________________ 
 

The affected territory recommended for reorganization is approximately 46,005 acres in size and 
is located in east‐central San Diego and includes two distinct  local communities: Ramona and 
San Diego Country Estates.10   State Route 78 connects  the affected  territory  to  the City of 
Escondido to the west while State Route 67 connects to the City of Poway to the southwest. 
Elevation ranges between 1,380 feet to 2,140 feet above sea level with the latter point recorded 
on Starvation Mountain. The predominant land uses are low density residential and – albeit at 
a decreasing  level – commercial agriculture.   Total assessed value (land) within the affected 
territory is $1.98 billion as of May 2022.  
 

b)  The need for municipal services; the present cost and adequacy of municipal services and 
controls  in  the  area; probable  future needs  for  those  services  and  controls; probable 
effect  of  the  proposed  incorporation,  formation,  annexation,  or  exclusion  and  of 
alternative courses of action on the cost and adequacy of services and controls in the area 
and adjacent areas. 

_____________________________________________________________________________________________________ 
 

The County of San Diego serves as the primary purveyor of general governmental services to 
the affected territory. These services include community planning, roads, street lighting, and 
police  protection.  Other  pertinent  service  providers  include  County  Service  Area  No.  135 
(regional communications), Ramona MWD (water, wastewater, parks and recreation, recycled 
water), and San Diego County Flood Control District. This proposal affects only fire protection 
and emergency medical services and is the focus of the succeeding analysis.  

 

 San Diego County FPD as Service Provider 
Ramona MWD currently contracts with CAL FIRE  for  fire protection and emergency 
medical services within the affected territory.   This includes CAL FIRE staffing Ramona 
MWD’s  three  fire  stations  and  associated  fire engines with  11 daily personnel.   This 
existing service level involves two engines being staffed 24/7 with three members and 
a third engine staffed with two members.   Should the reorganization be approved by 
the  Commission,  operations  will  largely  continue  at  current  levels  with  CAL  FIRE 
continuing to serve as contract provider to the affected territory. San Diego County FPD 
has also committed to increase funding for the CAL FIRE contract to increase assigned 
personnel in the region from 11 to 13 and ensure three members for all three engines.   
 

 
10   The affected territory as cited  in this appendix  includes all of Ramona MWD’s existing  jurisdictional boundary.    It  is recommended 

Ramona MWD divest its fire protection and emergency medical service functions within the entire jurisdictional boundary while only 
annexing the unincorporated portion into San Diego County FPD.  
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Recent service demands in Ramona MWD follow.  
 

Annual Incidents in the Affected Territory  
(Source: Ramona MWD) 
 

Year  2015  2016  2017  2018  2019  Average 
Total Dispatched Incidents  2,668  2,766  2,755  3,041  2,847         2,847 
Total Onsite Incidents   2,429  2,508  2,514  2,743  2,680         2,575 
… Daily Incidents  6.7  6.9  6.9  7.5  7.3  7.1 

 
 

c)   The effect of the proposed action and of alternative actions, on adjacent areas, on mutual 
social and economic interests, and on local governmental structure. 

____________________________________________________________________________________________________ 
 

The affected  territory  recommended  for  reorganization has established  informal social and 
economic ties with San Diego County FPD given the District’s existing role  in managing fire 
protection and emergency medical services in surrounding lands.   The jurisdictional changes 
would formalize these ties through LAFCO policy and clarify San Diego County FPD’s expanding 
role therein in managing services throughout the greater Ramona region. 
 
d) The  conformity  of  the  proposal  and  its  anticipated  effects  with  both  the  adopted 

commission  policies  on  providing  planned,  orderly,  efficient  patterns  of  urban 
development, and the policies/priorities set forth in G.C. Section 56377. 

_____________________________________________________________________________________________________ 

Approval  of  the  recommended  reorganization  is  consistent  with  an  earlier  Commission 
recommendation included in the recently completed municipal service review for the Ramona 
Region to consolidate fire services in the unincorporated area under one service provider – San 
Diego  County  FPD  – whenever  the  timing  is  right.  Ramona MWD’s  decision  by  its  elected 
representatives to file for divestiture coupled with the analysis of the factors required under 
LAFCO law serve to sufficiently quantify the timing is right to proceed at this time. Additionally, 
the proposal would not induce or otherwise facilitate the loss of open‐space lands, and as such 
does not conflict with the provisions of Government Code Section 56377. 
 
e) The  effect  of  the  proposal  on  maintaining  the  physical  and  economic  integrity  of 

agricultural lands, as defined by G.C. Section 56016. 
 

_____________________________________________________________________________________________________ 
 

Portions of the affected territory recommended for reorganization qualify as agricultural land 
under LAFCO  law. The  reorganization proposal, nonetheless,  is  specific  to  transferring  fire 
protection and emergency medical services between  two  local governmental agencies and 
would not adversely affect the physical or economic well‐being of the agricultural lands. 
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f) The definiteness and certainty of the boundaries of the territory, the nonconformance of 
proposed boundaries with  lines of assessment,  the  creation of  islands or  corridors of 
unincorporated territory, and other similar matters. 

_____________________________________________________________________________________________________ 
 

LAFCO  is  in receipt of a draft map and geographic description of the affected territory that 
details metes and bounds that appears consistent with the standards of the State Board of 
Equalization and conforming with lines of assessment. LAFCO approval would be conditioned 
on  approval  of  the map  and  geographic  description  by  the  County  Assessor’s Office  and 
address any modifications enacted by the Commission.  
 
g) A regional transportation plan adopted pursuant to Section 65080. 
_____________________________________________________________________________________________________ 
 

The  recommended  reorganization would not conflict with San Diego Forward,  the  regional 
transportation plan established by the San Diego Association of Governments (SANDAG). 
 
h) Consistency with the city or county general and specific plans. 
_____________________________________________________________________________________________________ 
 

The affected territory recommended for reorganization is entirely unincorporated and subject 
to the land use policies of the County of San Diego. The County’s implementing land use policy 
document  for  the  affected  territory  is  the Ramona Community Plan.  This  latter document 
prescribes limiting residential development in its most dense area (Town Center) to no more 
than 7.3 dwelling units per acre.  
 
i) The sphere of influence of any local agency affected by the proposal. 
_____________________________________________________________________________________________________ 

See Appendix A. 
  
j) The comments of any affected local agency or other public agency. 
_____________________________________________________________________________________________________ 

Notice of the submitted reorganization proposal was distributed to all affected and subject 
agencies as required under LAFCO  law.   Notices were also provided to all  local college and 
school districts.     Two written comments on the proposal were received ahead of preparing 
this agenda report for distribution on May 31, 2022 and are included as Attachment 6. 
 
k) The ability of the newly formed or receiving entity to provide the services which are the 

subject of  the application  to  the area,  including  the  sufficiency of  revenues  for  those 
services following the proposed boundary change. 

 
San  Diego  FPD  is  funded  through  General  Fund  allocations  authorized  by  the  Board  of 
Supervisors. The amount of the funding provided to San Diego FPD is considered reliable given 
the allocations have  increased  since  2008. At  the end of FY  20/21, San Diego County FPDs 
funding has increased by 91% over the last 5 years, with a budget of 64.2 million.   Further, a 
2020 amendment to the County Charter commits the County Board of Supervisors to provide 
and/or fund fire protection services in unincorporated areas.  
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l) Timely availability of adequate water  supplies  for projected needs as  specified  in G.C. 
Section 65352.5. 

____________________________________________________________________________________________________ 
 

The affected territory recommended for reorganization lies within Ramona MWD and eligible 
to  receive potable water  service  from  the MWD with wholesale  supplies  from  the County 
Water Authority.  The reorganization does not change these existing conditions.  

 
m) The extent to which the proposal will affect a city or cities and the county in achieving 

their  respective  fair  shares  of  the  regional  housing  needs  as  determined  by  the 
appropriate council of governments. 

____________________________________________________________________________________________________ 
 

The  proposed  reorganization would  not  impact  any  local  agencies  in  accommodating  their 
regional housing needs. All potential units tied to the lands are already assigned to the County 
of San Diego by the region’s council of governments. The annexation to the San Diego County 
FPD would not affect this assignment. 
 

n) Any information or comments from the landowners, voters, or residents. 
_____________________________________________________________________________________________________ 
 

The  affected  territory  is  considered  inhabited  as  defined  by  LAFCO  law  (containing  12 
registered voters or more).  No written or formal comments have been submitted to San Diego 
LAFCO staff as of the date of the posting of the agenda report on May 31, 2022.  
 
o) Any information relating to existing land use designations.  
_____________________________________________________________________________________________________ 
 

See above analysis for (h).  
 
p) The extent to which the proposal will promote environmental justice. 
_____________________________________________________________________________________________________ 
   

The  reorganization  is  expected  to  aid  and/or otherwise promote  environmental  justice by 
enhancing  integrated  fire  protection  and  emergency medical  services within  the  affected 
territory and for any groups that are susceptible to pollution burdens and their effects.  This 
latter category – notably – low‐income communities, communities of color, tribal nations, and 
other disadvantaged groups.    Consideration of existing environmental justice factors within 
the affected territory draw on staff analyzing data available from the California Environmental 
Protection Agency through its online assessment tool (CalEnviroScreen 4.0).  Two composite 
percentile rankings for the affected territory are generated within this analysis and involves (a) 
pollution burdens and (b) susceptible population to pollution burdens relative to all census 
tracts in California. The affected territory’s composite pollution burden ranking falls in the 11 
percentile with an internal range between 3 to 27 percentiles.11  Five pollution burdens exceed 
the 33 percentile and  involve ozone, pesticides, hazardous waste,  impaired water, and solid 
waste and considered moderate in magnitude.  One of these five pollution burdens – ozone or 

 
11   This composite rating has been calculated by staff and based on available data for the four primary census tracts that collectively comprise 

the unincorporated communities of Ramona and San Diego Country Estates    
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smog – also falls in the 70 percentile and considered significant in magnitude.   The affected 
territory’s composite susceptible population ranking falls in the 24 percentile with an internal 
range between 3 to 43 percentiles.  One of these at‐risk groups exceeds the 33 percentile and 
involves persons with cardiovascular disease.   

 
A summary of all tracked pollution burdens and susceptible population follows.  
 

 
 

q) Information contained in a local hazard mitigation plan, information contained in a safety 
element of a general plan, and any maps that identify land as a very high fire hazard zone 
or  maps  that  identify  land  determined  to  be  in  a  state  responsibility  area,  if  it  is 
determined that such information is relevant to the affected territory. 

_____________________________________________________________________________________________________ 
 

The County of San Diego General Plan  contains a hazard mitigation plan  for potential  fire, 
flooding, and earthquakes. The affected territory lies in a Very‐High Fire Hazard Severity Zone    
 
r) Section 56668.3(a)(1) Whether the proposed annexation will be for the  interest of the 

landowners or present or future inhabitants within the district and within the territory 
proposed to be annex to the district.  

_____________________________________________________________________________________________________ 
 

Approval  of  the  reorganization  would  be  in  the  best  interest  of  the  current  and  future 
landowners and/or residents of the affected territory by providing streamlined fire protection 
and emergency medical services going forward.  

 
 
 

Cenus Tract No.  60730207‐10 60730170‐20 67030170‐21 60730208‐01 60730208‐05 60730208‐06 60730208‐07 60730208‐09 60730208‐10 60730208‐11 all

Est Population 1,818             3,675            3,368           5,677             3,322              6,379              2,720             7,493              5,229             6,100            45,781            

% of overall popluation  4.0% 8.0% 7.4% 12.4% 7.3% 13.9% 5.9% 16.4% 11.4% 13.3% 4.0%

100.0%

census census census census census census census census census census weighted

percentile percentile percentile percentile percentile percentile percentile percentile percentile percentile percentile

A Pollution Burden 

... Composite Score 34.00 6.00 1.00 37.00 13.00 13.00 16.00 7.00 5.00 5.00 12.58              

… Percentile  18.00 4.00 1.00 12.00 20.00 27.00 23.00 10.00 4.00 3.00 11.66              

Indicator | Air Quality: Ozone 58.00 61.00 64.00 68.00 71.00 71.00 71.00 73.00 74.00 77.00 70.24              

Indicator | Air Quality: PM 2.5: 11.00 11.00 17.00 13.00 8.00 9.00 5.00 8.00 7.00 8.00 9.49                 

Indicator | Air Quality: Diesel PM: 8.00 18.00 9.00 6.00 14.00 15.00 3.00 10.00 2.00 1.00 8.45                 

Indicator |Pesticides: 83.00 64.00 23.00 60.00 0.00 31.00 17.00 41.00 29.00 46.00 39.04              

Indicator | Toxic Releases: 9.00 9.00 9.00 12.00 8.00 8.00 7.00 8.00 7.00 7.00 8.38                 

Indicator |Traffic: 31.00 4.00 24.00 14.00 23.00 19.00 7.00 8.00 9.00 9.00 13.32              

Indicator | Drinking Water Contaminants: 61.00 26.00 26.00 19.00 9.00 9.00 67.00 9.00 24.00 24.00 22.08              

Indicator | Lead in Housing: 8.00 3.00 3.00 24.00 34.00 44.00 13.00 51.00 16.00 4.00 23.82              

Effects | Cleanup Sites: 0.00 6.00 0.00 77.00 46.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13.37              

Effects | Groundwater Threats: 60.00 0.00 4.00 50.00 35.00 0.00 26.00 22.00 0.00 0.00 16.56              

Effects | Hazardous Waste: 9.00 2.00 0.00 19.00 69.00 75.00 17.00 5.00 75.00 69.00 37.89              

Effects | Impaired Water: 87.00 95.00 0.00 90.00 0.00 0.00 67.00 0.00 51.00 51.00 38.84              

Effects | Solid Waste: 59.00 0.00 36.00 59.00 56.00 83.00 91.00 67.00 0.00 0.00 44.28              

B Sensitive Population

… Percentile  14.00 7.00 3.00 8.00 30.00 43.00 32.00 19.00 8.00 6.00 17.21              

Population | Asthma: 42.00 4.00 6.00 12.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 14.00 15.11              

Population | Low Birth Weight: 8.00 79.00 1.00 5.00 27.00 90.00 88.00 11.00 6.00 14.00 31.40              

Population | Cardiovascular Disease: 42.00 2.00 10.00 30.00 48.00 48.00 48.00 48.00 48.00 38.00 37.69              

Population | Education: 30.00 7.00 5.00 42.00 60.00 51.00 41.00 45.00 25.00 8.00 32.49              

Population | Linguistic Isolation: 12.00 10.00 0.00 3.00 1.00 31.00 2.00 36.00 5.00 0.00 12.61              

Population | Poverty: 29.00 2.00 14.00 34.00 28.00 45.00 39.00 29.00 12.00 4.00 23.81              

Population | Unemployment: 20.00 8.00 77.00 12.00 85.00 25.00 16.00 29.00 20.00 43.00 31.94              

Population | Housing Burden: 9.00 25.00 17.00 31.00 37.00 40.00 25.00 13.00 22.00 16.00 23.96              
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RESOLUTION NO.    

SAN DIEGO COUNTY LOCAL AGENCY FORMATION COMMISSION 

MAKING DETERMINATIONS AND APPROVING A REORGANIZATION AND  
ASSOCIATED SPHERE OF INFLUENCE AMENDMENT 

RAMONA MUNICIPAL WATER DISTRICT REORGANIZATION — 
DIVESTITURE OF FIRE PROTECTION AND EMERGENCY MEDICAL SERVICE FUNCTIONS AND 

CONCURRENT ANNEXATION TO SAN DIEGO COUNTY FIRE PROTECTION DISTRICT  

CONFORMING AMENDMENT TO SERVICE‐SPECIFIC SPHERE OF INFLUENCE AND EXPANSION OF 
ACTIVATED FIRE PROTECTION AND EMERGENCY MEDICAL SERVICE POWERS AREA FOR  

THE SAN DIEGO COUNTY FIRE PROTECTION DISTRICT 
LAFCO FILE NO: RO22‐03 

WHEREAS, the San Diego Local Agency Formation Commission (Commission) completed a Municipal 
Service Review on the Ramona region finding: “Existing fire protection and emergency medical service in 
the Ramona  region are closely divided between Ramona MWD and San Diego County FPD with both 
agencies contracting with CALFIRE for day‐to‐day field operations. These dynamics suggest consolidating 
fire protection  responsibilities  under  the  San Diego  County  FPD’s  greater  economies of  scale would 
advantageously sync and enhance service levels and should be fully explored”; and 

WHEREAS,  on  October  4,  2021,  the  Commission  approved  a  resolution  adopting  the  written 
determinations in the Municipal Service Review on the Ramona region; and 

WHEREAS, on December  14, 2021,  the Board of Directors of  the Ramona Municipal Water District 
(Ramona MWD)  adopted  a  resolution  of  application  initiating  proceedings with  the  Commission  for 
divestiture of fire protection and emergency medical service functions and a concurrent annexation to 
the San Diego County Fire Protection District  (San Diego County FPD) pursuant  to  the Cortese‐Knox‐
Hertzberg Local Government Reorganization Act of 2000 (Government Code § 56000, et seq.); and 

WHEREAS, on February 8, 2022,  the Board of Directors of  the San Diego County FPD, adopted a 
resolution in support of Ramona MWD’s resolution and directed County staff to take all necessary actions 
to transfer responsibility for fire protection and emergency medical services; and 

WHEREAS,  on May  10,  2022,  the Board  of  Supervisors  of  the  County  of  San Diego  approved  an 
applicable negotiated property tax exchange; and  

WHEREAS,  the  Commission’s  Executive  Officer  has  reviewed  the  reorganization  proposal  and 
prepared a report with recommendations; and 

WHEREAS,  the Executive Officer’s  report  and  recommendations on  the proposal  and need  for  a 
conforming service‐specific sphere of  influence amendment has been presented to the Commission  in 
the manner provided by law; and 
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WHEREAS, the Commission heard and fully considered all the evidence presented at a noticed public 

hearing along with reviewing the necessary conforming sphere of influence amendment for consistency 
under Government Code § 56375.5.  

 
NOW,  THEREFORE,  BE  IT  RESOLVED,  the  Commission  hereby  finds,  determines,  and  orders  the 

following: 
 
1. The hearing was held on the date set therefore, and due notice of said hearing was given in the 

manner required by law.  
 

2. At  the  hearing,  the  Commission  called  for,  heard,  and  considered  all  public  comments  by 
interested parties and read and considered the Executive Officer’s report.  

 
3. Ramona MWD serves as the lead agency under the California Environmental Quality Act (CEQA) 

for the reorganization proposal and has determined the proposal  is categorically exempt from 
environmental  review  under  provisions  of  State  CEQA  Guidelines  Section  15320  (Changes  in 
Organization  of  Local  Agencies)  because  it  would  not  change  the  geographic  area  where 
previously  existing  fire  protection  and  emergency  medical  service  powers  are  exercised. 
Additionally, the District has determined that the reorganization proposal is exempt under CEQA 
Guideline Sections 1500, 15061 (b)(3), and 15378(b)(5) as the proposal  is an administrative and 
organizational action that does not change any existing land use or results in construction of new 
facilities,  there  is  no  evidence  the  divestiture/concurrent  annexation  involves  any  unusual 
circumstances that might cause significant effect on the environment, nor is there any currently 
known planned development for the affected territory at this time. 
 

4. The  Commission  serves  as  lead  agency  under  (CEQA)  in  considering  the  conforming  service‐
specific sphere of influence amendment. The Commission  finds the amendment to the service‐
specific  sphere of  influence of  the  San Diego County  FPD  for  fire protection  and  emergency 
medical service to include the affected territory as modified qualifies as a project but is exempt 
from additional review per State CEQA Guidelines § 15061(b)(3) and 15378(b)(5).  This exemption 
applies  because  spheres  of  influence  are  planning  policies  and  amendments  therein  do  not 
authorize any new uses or services, and as such provides certainty there will be no significant 
effect on the environment.  
 

5. The Commission APPROVES  the  following sphere of  influence amendment with modifications 
and subject to conditions as provided.  Approval involves all of the following. 
 
a) The sphere of influence for San Diego County FPD is amended to include territory within the 

Ramona MWD’s jurisdictional boundary except for an approximately 3.0‐acre portion of the 
Ramona MWD’s jurisdictional boundary as shown in “EXHIBIT A”. 

 
6. The  Commission’s  written  statement  of  determinations  addressing  the  mandatory  factors 

required  for  consideration  any  time  spheres of  influence  are  adopted,  amended, or updated 
under Government Code § 56425 are provided as “EXHIBIT B”. 
 

7. The Commission APPROVES the reorganization and subject to conditions as provided.   Approval 
involves all of the following: 
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a) Ramona MWD’s fire protection and emergency medical service powers are divested from its 
jurisdictional boundaries. 
 

b) San Diego County FPD will assume responsibility for fire protection and emergency medical 
services within  the  affected  territory  in  the  same  or  increased  scope  and manner  as  is 
currently provided with the following key features:  

 

 Continued year‐round operation of Station Nos. 80, 81, and 82 within Ramona MWD’s 
jurisdictional boundary;  

 Maintenance of and increase to 3.0 ALS Engine Companies at Station Nos. 80, 81, and 82; 

 Maintenance of paramedic ambulances at Stations Nos. 80 and 81;  

 Maintenance of a move up and cover plan that provides coverage for Ramona MWD’s 
jurisdictional boundary;  

 Maintenance of facilities, apparatus, and equipment transferred from Ramona MWD; 

 Provision of all ancillary services required to operate and provide the services within the 
Ramona MWD’s territory,  including dispatching,  information technology, regional radio 
communication systems and repair, utilities, fuel, administrative support, budgeting for 
operational and capital expenses, and other activities required to provide the Services at 
existing or increased levels; 

 Provision of fire prevention services in Ramona MWD’s jurisdictional boundary, including 
all fire plan check and building inspection activities; and 

 Maintenance of San Diego County FPD’s Urban Search and Rescue within Ramona MWD’s 
jurisdictional boundary. 

 
c) San Diego County FPD’s activated fire protection and emergency medical services power area 

is expanded to include Ramona MWD’s jurisdictional boundaries except for an approximately 
3.0‐acre portion of the Ramona MWD’s  jurisdictional boundary from the annexation to San 
Diego County FPD as shown in “EXHIBIT A”. 

 

d) Ramona MWD and San Diego County FPD adhere  to  the  following property  tax exchange 
terms:  

 

 4.5% annual property tax growth shall be transferred from Ramona MWD to San Diego 
County FPD; and 

 $1.8 million in base property tax revenues shall be transferred from Ramona MWD to San 
Diego County FPD; and 

 1.5%  annual  growth  and  base  revenue  proportionate  to  the  transfer  of  ATI  shall  be 
transferred from the County of San Diego General Fund to the San Diego County FPD.  
 

e) Due  to  the  timing  of  the  effective  date  of  this  Resolution,  the  property  tax  exchange 
agreement may include provisions regarding the payment by Ramona MWD of an amount up 
to one‐half of property tax revenues received by Ramona MWD to San Diego County FPD for 
the provision of the services during the first half of the first fiscal year following the effective 
date, and  retention by Ramona MWD of  the  remaining property  tax  revenue  received by 
Ramona MWD for the purposes of undertaking the following actions and activities, to the 
extent permissible under the terms of the applicable lease or other agreements: 
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 Payoff lease/purchase debt from Engine 80; 

 Payoff lease/purchase debt from Medic Ambulance 80; 

 Re‐chassis of the reserve ambulance; 

 Purchase additional ambulance to serve as the new frontline Medic Ambulance 82; 
and 

 Complete remodel of Fire Station No. 80. 
 

f) The property tax exchange agreement shall  include a provision specifying the timeline for 
completion of the activities, which provision shall also acknowledge that: 

 Ramona MWD  shall  make  its  best  efforts  to  complete  the  activities  within  the 
specified timeline; 

 Ramona MWD shall not be liable for delays in completing activities due to issues or 
circumstances beyond Ramona MWD’s control,  including but not  limited  to delays 
associated with supply‐chain;  

 Ramona MWD  shall not be  responsible  for any  cost overruns associated with  the 
activities beyond the amount of the remaining property tax revenue retained by it. 

 
g) San Diego County  FPD  assumes  the  authority  to  levy,  assess  and/or  collect  all previously 

authorized  fees,  taxes  and  charges,  levied  and  collected  in  support of  fire or  emergency 
medical  services  including  ambulance  transport  fees,  Ramona MWD’s  fire/paramedic  tax 
based on equivalent dwelling units as provided in Ramona Legislative Body Chapter 5.20, fire 
plan check fees, first responder fees, and all mitigation fees.  

 
8. The Commission CONDITIONS the approvals on the following terms being satisfied by December 

31, 2022 unless an extension is requested and approved by the Executive Officer:  
 

a) Completion of the 30‐day reconsideration period provided under Government Code § 56895.  
 

b) San Diego County FPD’s purchase of a third ambulance for Station No. 82, as evidenced by 
receipt. 

 

c) Ramona MWD’s transfer to San Diego County FPD of personal property,  including but not 
limited to fire and emergency medical apparatuses, appurtenances, rolling stock, tools, office 
furniture, fixtures, books, records, papers, and other equipment and supplies, as evidenced 
by receipt. 

 

d) Ramona MWD’s transfer to San Diego County FPD of real property generally referenced as 
Fire Station No. 80 (APN: 284‐202‐1900; APN:284‐202‐1600) and Fire Station No. 81 (APN: 288‐
020‐1300), and a portion of the Fire Station No. 82 (APN: 283‐053‐4900), with Ramona MWD 
retaining for its continued operations and provision of other services a portion of Fire Station 
No. 82 described as the North‐East portion of the property nearest Dye Road (collectively, the 
“Fire Station Sites”). The transfer of the Fire Station Sites shall be evidenced by grant deed, 
which grant deed shall:  
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 Reserve from transfer of the Fire Station Sites an easement in favor of Ramona 
MWD  for  its  continued  operations  and  provision  of  water  and  wastewater 
services; and 

 Include a reversionary interest in favor of Ramona MWD in the event San Diego 
County FPD or any successor agency ceases to use any of the Fire Station Sites for 
provision of fire and/or emergency medical services. 

 

e) Ramona MWD’s completion of the renovation of Station 80, as evidenced by affidavit, unless 
the Executive Officer receives a  joint letter from Ramona MWD and San Diego County FPD 
waiving Ramona’s obligations under this paragraph. 

 

f) San Diego County FPD’s establishment of a three‐member Ramona Fire Advisory Board to 
assist San Diego County FPD in decision‐making with respect to issues related to the provision 
of  the  services  to  the District’s  territory. Membership of  the  three‐member Ramona  Fire 
Advisory Body shall consist of one member each from Ramona WMD, the Ramona Fire Safe 
Council, and the Ramona Community Planning Group. 

 

 
g) Ramona MWD’s assignment of any service agreements,  licenses, permits, entitlements, or 

warranties related to the real or personal assets that transfer to San Diego County FPD under 
this reorganization, as evidenced by separate agreement. 

 

h) San Diego County FPD’s assumption of all liabilities associated with the transfer of real and 
personal property under this reorganization, as evidenced by separate agreement.  

 

i) Ramona MWD’s submittal to the Commission of a final map and geographic description of 
the affected territory as approved by the Commission conforming to the requirements of the 
State Board of Equalization – Tax Services Division. 

 
j) Ramona MWD’s submittal to the Commission of the following payments: 

 

 A check made payable  to LAFCO  in  the amount of $100.00  to  reimburse  for  filing  two 
CEQA Notices of Exemption consistent with the findings in this resolution. 
 

 A check made payable to LAFCO  in the amount of $915.20  to  reimburse  for  the public 
hearing notice publication.  

 

 A  check made  payable  to  the  State  Board  of  Equalization  for  processing  fees  in  the 
amount of $3,500.00.   

 
9. The reorganization is assigned the following short‐term title: 

 
“Ramona Municipal Water District Reorganization” 
 

10. The affected territory as designated by the Commission  is  inhabited as defined  in Government 
Code § 56046. 
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11. The  Commission  delegates  to  the  Executive  Officer  performing  all  conducting  authority 
proceeding requirements under Government Code § 57000 and consistent with policy.  
 

12. All subject agencies utilize the regular assessment roll of the County of San Diego. 
 

13. The  effective  date  of  the  proposal  shall  be  the  date  of  recordation  of  the  Certificate  of 
Completion. 
 

14. As allowed under Government Code §56107, the Commission authorizes the Executive Officer to 
make  non‐substantive  corrections  to  this  resolution  to  address  any  technical  defect,  error, 
irregularity, or omission.  

 
** 
 
** 
 
PASSED AND ADOPTED by the Commission on 6th of June 2022 by the following vote: 
 

AYES:    
 
NOES:     
 
ABSENT:    
 
ABSTAINING:   

 
** 
 
ATTEST: 
 
 
 
Tamaron Luckett 
Executive Assistant  
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2815604300 2822621800 2831021100 2842451200 2871220900 2883720600 2885622300 2886412300 

2886513104 2886681200 2886804614 2886811814 2886816117 2886821440 2886825545 3271010100 

2441203400 2783811900 2800302700 2812105300 2815604800 2822621900 2831100100 2842451400 

2871221000 2883720700 2885622400 2886412400 2886513105 2886681500 2886804623 2886811815 

2886816118 2886821442 2886825546 3271010200 2441203500 2783812000 2800303100 2812105400 

2815604900 2822623400 2831100200 2842451500 2871221100 2883720800 2885622500 2886412500 

2886513106 2886681600 2886804624 2886811816 2886816119 2886821443 2886825547 3271010300 

2441203600 2783812300 2800303200 2812105500 2815605000 2822623500 2831100300 2842451800 

2871221200 2883720900 2885622600 2886412600 2886513107 2886681700 2886804625 2886811817 

2886816120 2886821445 2886825548 3271010400 2441203700 2783812400 2800303300 2812105600 

2815605100 2822623600 2831100400 2842451900 2871221300 2883721000 2885622700 2886412700 

2886513108 2886681800 2886804627 2886811818 2886816121 2886821446 2886825549 3271010500 

2441203800 2783812500 2800303500 2812105700 2815605200 2822623700 2831100500 2842452000 

2871221400 2883721100 2885622800 2886412800 2886513109 2886681900 2886804628 2886811819 

2886816122 2886821447 2886825550 3271010900 2441203900 2783812700 2800310100 2812105800 

2815700100 2822626700 2831100600 2842452100 2871221500 2883721200 2885622900 2886412900 

2886513110 2886682000 2886804629 2886811821 2886816126 2886821448 2886825551 3271011500 

2441204100 2783813100 2800310200 2812105900 2815700200 2822627400 2831100700 2842452300 

2871221600 2883721300 2885623000 2886413000 2886513111 2886682100 2886804630 2886811822 

2886816128 2886821449 2886825605 3271011600 2441204400 2783813200 2800310300 2812106000 

2815700300 2822627500 2831100800 2842452400 2871221700 2883721400 2885623100 2886413100 

2886513112 2886682200 2886804632 2886811831 2886816129 2886821450 2886825606 3271012300 

2441204600 2783813300 2800310400 2812106100 2815700400 2822627600 2831100900 2842452500 

2871221800 2883721500 2885623200 2886413200 2886513113 2886682300 2886804633 2886811832 

2886816130 2886821451 2886825607 3271012400 2441204800 2783813400 2800310500 2812106200 

2815700500 2822630100 2831101000 2842452600 2871221900 2883721600 2885623300 2886413300 

2886513114 2886682400 2886804634 2886811833 2886816131 2886821536 2886825608 3271012500 

2441204900 2783813500 2800310600 2812220500 2815700600 2822630200 2831101100 2842452700 

2871222000 2883730100 2885623400 2886413400 2886513115 2886682500 2886804635 2886811834 

2886816132 2886821537 2886825609 3271012600 2441300100 2783813600 2800310700 2812220800 

2815700700 2822630300 2831101200 2842460100 2871222100 2883730200 2885623500 2886413500 

2886513116 2886682600 2886804637 2886811835 2886816133 2886821538 2886825610 3271013000 

2441301200 2783813700 2800410400 2812221800 2815700800 2822630400 2831101300 2842460200 

2871222200 2883730300 2885623600 2886413600 2886513117 2886682700 2886804638 2886811836 

2886816134 2886821540 2886825611 3271013100 2441301300 2783813800 2800410800 2812222100 

2815700900 2822630500 2831101400 2842460300 2871222300 2883730400 2885623700 2886413700 

2886513118 2886682800 2886804639 2886811837 2886816135 2886821541 2886825612 3271013200 

2441301400 2783813900 2800411300 2812222200 2815701000 2822630601 2831101500 2842460400 

2871222400 2883730500 2885623800 2886413800 2886513119 2886682900 2886804640 2886811838 

2886816136 2886821542 2886825613 3271013300 2441301500 2783814000 2800411500 2812223000 

2815701100 2822630602 2831101600 2842460500 2871222500 2883730600 2885710100 2886413900 

2886513120 2886683000 2886804643 2886811839 2886816137 2886821543 2886825614 3271020500 

2441301800 2783814100 2800411900 2812223100 2815701200 2822630603 2831101700 2842460600 

2871222600 2883730700 2885710200 2886414000 2886513121 2886683100 2886804644 2886811840 

2886816138 2886821544 2886825615 3271022700 2441302000 2783814200 2800412000 2812223200 

2815701300 2822630604 2831101800 2842460700 2871222700 2883730800 2885710300 2886414300 

2886513122 2886683200 2886804645 2886811841 2886816139 2886821545 2886825616 3271022800 

2441302500 2783814300 2800412100 2812223300 2815701400 2822630700 2831101900 2842460900 

2871222800 2883730900 2885710400 2886414400 2886513123 2886683300 2886804646 2886811842 

2886816140 2886821601 2886825617 3271024100 2441302600 2783814400 2800412200 2812223400 

2815701500 2822630800 2831102000 2842461000 2871222900 2883731000 2885710500 2886414500 

2886513124 2886683400 2886804649 2886811843 2886816141 2886821602 2886825618 3271024200 

2441302700 2783814500 2800412500 2812223600 2815701600 2822630900 2831110100 2842461100 

2871223000 2883731100 2885710600 2886414600 2886513125 2886683500 2886804701 2886811844 

2886816142 2886821603 2886825619 3271024300 2441302800 2783814600 2800412600 2812224100 

2815701800 2822631000 2831110400 2842461200 2871223100 2883731200 2885710700 2886414700 

2886513201 2886683600 2886804702 2886811845 2886816143 2886821604 2886825620 3271024400 

2441303300 2783814700 2800412700 2812224200 2815701900 2822631100 2831110500 2842461300 

2871223200 2883731300 2885710800 2886414800 2886513202 2886683700 2886804703 2886811846 

2886816144 2886821605 2886825621 3271024500 2441303500 2783814800 2800413100 2812230300 

2815702000 2822631200 2831110600 2842461400 2871223300 2883731400 2885710900 2886414900 

2886513203 2886690100 2886804704 2886811847 2886816145 2886821606 2886825622 3271024600 

2441304100 2783815800 2800413200 2812230600 2815702100 2822631300 2831110700 2842461500 

2871223400 2883731500 2885711000 2886415000 2886513204 2886690200 2886804705 2886811848 

2886816146 2886821607 2886825625 3271024700 2441304200 2783815900 2800413300 2812230700 

2815702200 2822631400 2831110800 2842461600 2871223500 2883731600 2885711100 2886415100 

2886513205 2886690300 2886804706 2886811849 2886816147 2886821608 2886825632 3271024800 

2441304500 2783816000 2800413400 2812310800 2815702300 2822631500 2831110900 2842500100 

2871223600 2883731700 2885711200 2886415200 2886513206 2886690400 2886804707 2886811850 

2886816148 2886821609 2886825633 3271025000 2441304500 2783816300 2800413500 2812310900 

2815702400 2822631600 2831111100 2842500300 2871223700 2883731800 2885711300 2886415300 

2886513207 2886690500 2886804708 2886811851 2886816149 2886821610 2886825634 3271025300 

2441304600 2783816400 2800413600 2812311200 2815702500 2822631700 2831111200 2842500400 

2871223800 2883810100 2885711400 2886415400 2886513208 2886690600 2886804709 2886812106 

2886816150 2886821611 2886825635 3271025400 2441304700 2783816700 2800413700 2812311300 

2815702600 2822631800 2831111500 2842500500 2871230100 2883810200 2885711500 2886415500 

2886513209 2886690700 2886804710 2886812107 2886816151 2886821618 2886825636 3271025500 

2441304800 2783816800 2800413800 2812311500 2815702700 2822632200 2831111600 2842500600 

2871230200 2883810300 2885711600 2886415600 2886513210 2886690800 2886804711 2886812108 

2886816209 2886821619 2886825637 3271025600 2441305000 2783820500 2800413900 2812311600 

2815702800 2822632300 2831111700 2842500700 2871230300 2883810400 2885711700 2886415800 

2886513211 2886690900 2886804712 2886812109 2886816210 2886821620 2886825638 3271025700 

2441305200 2783820600 2800414000 2812311700 2815702900 2822633000 2831111800 2842500800 

2871230400 2883810500 2885711800 2886420100 2886513212 2886691200 2886804713 2886812110 

2886816211 2886821621 2886825639 3271100700 2441305300 2783820700 2800414100 2812311900 

2815703100 2822633100 2831111900 2842500900 2871230500 2883810600 2885711900 2886420200 

2886513213 2886691300 2886804714 2886812111 2886816213 2886821622 2886825640 3271100800 

2441305400 2783820800 2800414200 2812312000 2815703200 2822633200 2831112000 2842501000 

2871230600 2883810700 2885712000 2886420300 2886513214 2886691400 2886804715 2886812112 

2886816214 2886821625 2886825641 3271101200 2441305500 2783820900 2800414300 2812312100 

2815703400 2822633300 2831112100 2842501100 2871230700 2883810800 2885712100 2886420400 

2886513215 2886691500 2886804716 2886812113 2886816215 2886821635 2886825642 3271101300 

2441305600 2783821000 2800414400 2812312300 2815703500 2822633400 2831112200 2842501200 

2871230800 2883810900 2885712200 2886420500 2886513216 2886691600 2886804717 2886812114 

2886816216 2886821636 2886825643 3271102100 2441305700 2783821100 2800610100 2812312400 

2815703600 2822633500 2831112400 2842501300 2871230900 2883811000 2885712300 2886420600 

2886513217 2886691700 2886804718 2886812115 2886816217 2886821637 2886825644 3271102500 

2441305800 2783821200 2800610200 2812312500 2815703700 2822633600 2831112500 2842501400 

2871231000 2883811100 2885712400 2886420700 2886513218 2886691800 2886804719 2886812116 

2886816218 2886821638 2886825645 3271103700 2441305900 2783821300 2800610300 2812320100 

2815703800 2822633700 2831112600 2842501500 2871231100 2883811200 2885712500 2886420800 

2886513219 2886691900 2886804720 2886812117 2886816219 2886821639 2886825646 3271103800 

2441306000 2783821400 2800610600 2812320200 2815703900 2822633800 2831112700 2842501600 

2871231200 2883811300 2885712600 2886420900 2886513220 2886692000 2886804721 2886812118 

2886816220 2886821640 2886825647 3271103900
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2441306100 2783821500 2800610700 2812320600 2815704000 2822633900 2831112800 2842600100 2871231300 

2883811400 2885712700 2886430100 2886513221 2886692100 2886804722 2886812119 2886816221 2886821641 

2886825648 3271104000 2441306200 2783821600 2800611300 2812320900 2815704100 2822634000 2840200200 

2842600500 2871231400 2883811500 2885712800 2886430200 2886513222 2886692200 2886804723 2886812120 

2886816222 2886821642 2886825649 3271104200 2441306300 2783822300 2800611400 2812321000 2815704200 

2822634100 2840200300 2842600600 2871231500 2883811600 2885712900 2886430300 2886513223 2886692300 

2886804724 2886812121 2886816231 2886821643 2886825650 3271104300 2441306400 2783822400 2800611500 

2812321100 2815704300 2822634200 2840200800 2842600700 2871231600 2883811700 2885713000 2886430400 

2886513224 2886692400 2886804725 2886812122 2886816232 2886821644 2886825651 3271104500 2441306500 

2783822500 2800612000 2812321200 2815704400 2822634300 2840201400 2842600800 2871231700 2883811800 

2885713100 2886430500 2886513225 2886692500 2886804726 2886812129 2886816233 2886821645 2886826109 

3271104600 2441306600 2783823000 2800612100 2812321300 2815704500 2822634400 2840201800 2842600900 

2871231800 2883811900 2885713200 2886430600 2886513301 2886692600 2886804727 2886812130 2886816234 

2886821646 2886826110 3271104700 2441306700 2783823100 2800612200 2812321400 2815704600 2822634500 

2840201900 2842601100 2871231900 2883812000 2885713300 2886430700 2886513302 2886692700 2886804728 

2886812131 2886816235 2886821647 2886826111 3271104800 2441306800 2783910200 2800612500 2812321500 

2815704700 2822634600 2840202000 2842601200 2871232000 2883812100 2885713400 2886430800 2886513303 

2886692800 2886804729 2886812132 2886816236 2886821648 2886826112 3271104900 2441306900 2783910400 

2800612600 2812321600 2815704800 2822634700 2840202100 2842601300 2871232100 2883812200 2885713500 

2886430900 2886513304 2886692900 2886804730 2886812133 2886816237 2886821649 2886826113 3271105000 

2441307000 2783910500 2800612700 2812321700 2815800100 2822634800 2840202200 2842601400 2871232200 

2883812300 2885713600 2886431000 2886513305 2886693000 2886804731 2886812134 2886816238 2886821650 

2886826114 3271300100 2441307100 2783910700 2800612800 2812321800 2815800200 2822634900 2840202300 

2842601600 2871232300 2883812400 2885713700 2886431100 2886513306 2886693100 2886804732 2886812135 

2886816239 2886821651 2886826115 3271300300 2441307200 2783910800 2800612900 2812321900 2815800300 

2822635000 2840202400 2842601700 2871232400 2883812500 2885720100 2886431200 2886513307 2886693200 

2886804733 2886812136 2886816240 2886821813 2886826116 3271300400 2441307300 2783910900 2800613000 

2812322200 2815800400 2822635100 2840202500 2842601800 2871232500 2883812600 2885720200 2886431300 

2886513308 2886693300 2886804734 2886812137 2886816241 2886821814 2886826117 3271300500 2441307700 

2784001200 2800613100 2812322300 2815800500 2822635200 2840202700 2842601900 2871232600 2883812700 

2885720300 2886431400 2886513309 2886693400 2886804735 2886812138 2886816242 2886821815 2886826118 

3271400700 2441307800 2784001300 2800613200 2812322400 2815800600 2822635300 2840202800 2842602000 

2871232700 2883812800 2885720400 2886431500 2886513310 2886693500 2886804736 2886812139 2886816243 

2886821816 2886826119 3271501200 2441307900 2784001400 2800613300 2812400300 2815800700 2822635400 

2840203000 2842602100 2871232800 2883812900 2885720500 2886431600 2886513311 2886693600 2886804737 

2886812140 2886816244 2886821817 2886826120 3271600100 2441400100 2784001500 2800613500 2812400400 

2820100200 2822635500 2840203100 2842602200 2871232900 2883813000 2885720600 2886431700 2886513312 

2886693700 2886804738 2886812141 2886816245 2886821818 2886826121 3271600200 2441400200 2784001600 

2800613600 2812400600 2820100300 2822635600 2840203200 2842602300 2871233000 2883813100 2885720700 

2886431800 2886513313 2886693800 2886804739 2886812142 2886816246 2886821819 2886826122 3271600300 

2441400300 2784001700 2800613700 2812400700 2820100400 2822635700 2840203300 2842602400 2871233100 

2883813200 2885720800 2886431900 2886513314 2886693900 2886804740 2886812143 2886816248 2886821821 

2886826126 3271600400 2441400400 2784001800 2800613800 2812401000 2820100500 2822635800 2840203400 

2842602500 2871233200 2883813300 2885720900 2886432000 2886513315 2886694000 2886804741 2886812144 

2886816250 2886821822 2886826128 3271600500 2441400500 2784001900 2800613900 2812401100 2820100600 

2822635900 2840203500 2842700200 2880100100 2883820100 2885721000 2886432100 2886513316 2886694100 

2886804742 2886812145 2886816251 2886821831 2886826129 3271600600 2441400600 2784002000 2800614000 

2812401300 2820100800 2822636000 2840203600 2842700300 2880101600 2883820200 2885721100 2886432200 

2886513317 2886694200 2886804743 2886812206 2886816307 2886821832 2886826130 3271600700 2441400700 

2784002100 2800614100 2812401400 2820100900 2822636100 2840203700 2842700400 2880300700 2883820300 

2885730100 2886432300 2886513318 2886694300 2886805101 2886812207 2886816308 2886821833 2886826131 

3271600800 2441400800 2784002200 2800614200 2812401600 2820101000 2822636200 2840203800 2842700500 

2880300800 2883820400 2885730200 2886432400 2886513319 2886694400 2886805102 2886812208 2886816309 

2886821834 2886826132 3271600900 2441400900 2784002300 2800614300 2812401700 2820101100 2822636300 

2840203900 2842700700 2880300900 2883820500 2885730300 2886432500 2886513320 2886694500 2886805103 

2886812209 2886816310 2886821835 2886826133 3271601000 2441401000 2784002400 2800620200 2812401800 

2820101200 2822636400 2840204000 2842700800 2880301000 2883820600 2885730400 2886432800 2886513321 

2886694600 2886805104 2886812210 2886816311 2886821836 2886826134 3271601100 2441401100 2784002500 

2800620300 2812401900 2820101300 2822636500 2840204100 2842701100 2880301100 2883820700 2885730500 

2886432900 2886513322 2886694700 2886805105 2886812211 2886816312 2886821837 2886826135 3271601200 

2441401200 2784002600 2800620600 2812402000 2820102000 2822636600 2840204400 2842701500 2880301200 

2883820800 2885730600 2886433000 2886513323 2886695400 2886805106 2886812212 2886816313 2886821838 

2886826136 3271601300 2441401300 2784002700 2800620700 2812402100 2820102200 2822636700 2840204500 

2842701600 2880301300 2883820900 2885730700 2886433100 2886513324 2886695500 2886805123 2886812213 

2886816314 2886821839 2886826137 3280100100 2441401400 2784010100 2800620800 2812402200 2820102300 

2822636800 2840204600 2842701700 2880701400 2883821000 2885730800 2886433200 2886513325 2886695600 

2886805124 2886812214 2886816315 2886821840 2886826138 3280100300 2441401500 2784010200 2800620900 

2812402300 2820102400 2822636900 2840204700 2842701800 2880701500 2883821100 2885730900 2886433300 

2886513401 2886695700 2886805125 2886812215 2886816316 2886821841 2886826139 3280100400 2441401600 

2784010300 2800621000 2812402400 2820102700 2822637000 2840204800 2842701900 2880701600 2883821200 

2885740100 2886433800 2886513402 2886710100 2886805126 2886812216 2886816317 2886821842 2886826140 

3280100500 2441401700 2784010400 2800621100 2812510500 2820102800 2822637100 2840204900 2842702000 

2880701700 2883821300 2885740200 2886433900 2886513403 2886710200 2886805127 2886812217 2886816318 

2886821843 2886826141 3280200200 2441401800 2784010500 2800630400 2812510600 2820103000 2822637200 

2840205000 2842800500 2880701800 2883821400 2885740300 2886440100 2886513404 2886710300 2886805129 

2886812218 2886816319 2886821844 2886826142 3280200800 2441401900 2784010600 2800630500 2812510700 

2820103100 2822637300 2840205100 2842800700 2880702100 2883821500 2885740400 2886440200 2886513405 

2886710400 2886805131 2886812219 2886816320 2886821845 2886826143 3280201000 2441410100 2784010700 

2800630600 2812511000 2820103200 2822637400 2840205200 2842800800 2880702200 2883821600 2885740500 

2886440300 2886513406 2886710500 2886805201 2886812220 2886816321 2886821846 2886826144 3280201100 

2441410200 2784010800 2800630700 2812511100 2820103400 2822637500 2840205300 2842801000 2881400100 

2883821700 2885740600 2886440400 2886513407 2886710600 2886805202 2886812221 2886816322 2886821847 

2886826145 3280210100 2441410300 2784010900 2800630800 2812511400 2820103500 2822637600 2840205400 

2842801100 2881400200 2883821800 2885740700 2886440500 2886513408 2886710700 2886805203 2886812222 

2886816327 2886821848 2886826146 3280300100 2441410400 2784011000 2800711100 2812511600 2820103600 

2822637700 2840206000 2842801200 2881400300 2883821900 2885740800 2886440600 2886513409 2886710800 

2886805204 2886812229 2886816331 2886821849 2886826147 3280300200 2441410500 2784011100 2800711300 

2812511800 2820104300 2822637800 2840206300 2842801300 2881400400 2883822000 2885740900 2886440700 

2886513410 2886710900 2886805205 2886812230 2886816332 2886821850 2886826148 3280300300 2441410600 

2784011200 2800711700 2812511900 2820104400 2822710300 2840206400 2842801600 2881400500 2883822100 

2885741000 2886440800 2886513411 2886711000 2886805206 2886812231 2886816333 2886821851 2886826149 

3280300400 2441410700 2784011300 2800711800 2812512000 2820104600 2822710400 2840206500 2842801700 

2881400600 2883822200 2885741100 2886440900 2886513412 2886711100 2886805207 2886812232 2886816334 

2886822106 2886826150 3280300500 2441411000 2784011400 2800711900 2812512100 2820104700 2822710500 

2840206600 2842801800 2881400700 2883822300 2885741200 2886441000 2886513413 2886711200 2886805208 

2886812233 2886816335 2886822107 2886826151 3280300600 2441411100 2784011500 2800712100 2812512200 

2820104800 2822720200 2840206700 2842801900 2881400800 2883822400 2885741300 2886441100 2886513414 

2886711300 2886805223 2886812234 2886816336 2886822108 2886826209 3280300700 2441411200 2784011600 

2800712200 2812520100 2820104900 2822720700 2840206800 2842802000 2881400900 2883822500 2885741400 

2886441200 2886513415 2886711400 2886805224 2886812235 2886816337 2886822109 2886826210 3280300800 

2441411300 2784011700 2800712300 2812520200 2820105200 2822720800 2840206900 2842802100 2881401000 

2883822600 2885741500 2886450100 2886513416 2886711500 2886805225 2886812236 2886816338 2886822110 

2886826211 3280301100 2441411400 2784011800 2800712700 2812520300 2820105300 2822720900 2840207000 

2842802200 2881401100 2883822700 2885741600 2886450200 2886513417 2886711600 2886805226 2886812237 

2886816339 2886822111 2886826213 3280301200 2441420100 2784011900 2800712800 2812520400 2820105800 

2822721000 2840207100 2842802300 2881401200 2883822800 2885741700 2886450300 2886513418 2886720100 

2886805227 2886812238 2886816340 2886822112 2886826214 3280301300 2441420200 2784012000 2800713800 

2812520500 2820105900 2822721100 2840207200 2842802400 2881401300 2883822900 2885741800 2886450400 

2886513419 2886720200 2886805228 2886812239 2886816341 2886822113 2886826215 3280301400 2441420300 

2784012100 2800713900 2812520700 2820106000 2822721200 2840207300 2842802500 2881401400 2883823000 

2885741900 2886450500 2886513420 2886720300 2886805229 2886812240 2886816342 2886822114 2886826216 

3280301500 2441420400 2784012200 2800714000 2812520900 2820106100 2822721300 2840207400 2842910200 

2881401500 2883823100 2885742000 2886450600 2886513421 2886720400 2886805230 2886812241 2886816343 

2886822115 2886826217 3280301600 2441420500 2784012300 2800714100 2812521000 2820106200 2822721400 
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2821504000 2823422500 2840706800 2843404200 2882301100 2884420100 2885940200 2886510603 2886514603 
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2850110500 2882400200 2884420900 2885941000 2886510611 2886514611 2886801307 2886808324 2886813409 
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2886808325 2886813410 2886817534 2886823307 2886827345 7728229347 2770421400 2784922800 2801704900 

2813320600 2821601000 2823423500 2840708500 2850110900 2882400400 2884421100 2885941200 2886510613 
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2840708900 2850111400 2882400700 2884421400 2885941500 2886510616 2886514616 2886801312 2886808329 
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2821601400 2823423900 2840709000 2850111600 2882400800 2884421500 2885941600 2886510617 2886514617 

2886801313 2886808330 2886813415 2886817540 2886823312 2886827350 7728229352 2770421900 2784923300 

2801801300 2813321100 2821601500 2823424000 2840709100 2850111700 2882400900 2884421600 2885941700 

2886510618 2886514618 2886801314 2886808333 2886813416 2886817541 2886823313 2886827351 7728229353 

2770422000 2784923400 2801801400 2813321200 2821601600 2823424100 2840709200 2850111800 2882401000 

2884421700 2885941800 2886510619 2886514619 2886801315 2886808334 2886813417 2886817542 2886823314 

2886827407 7728229354 2770422100 2784923500 2801801500 2813321300 2821601700 2823424200 2840709300 

2850112000 2882401100 2884421800 2885941900 2886510620 2886514620 2886801316 2886808341 2886813418 

2886817543 2886823315 2886827408 7728229355 2770422200 2784923600 2801801600 2813321400 2821601900 

2823424300 2840710400 2850112200 2882401200 2884421900 2885942000 2886510621 2886514621 2886801317 
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2813321500 2821602100 2823424400 2840710500 2850112400 2882401300 2884422000 2885942100 2886510622 

2886514622 2886801318 2886808344 2886813420 2886817545 2886823317 2886827410 7728229357 2770422400 
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2886813423 2886817548 2886823320 2886827413 7728229360 2770422700 2784924100 2801802400 2813322000 

2821602600 2823430100 2840711200 2850112800 2882500200 2884500100 2885942500 2886510701 2886514701 
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2885950300 2886510707 2886514707 2886801330 2886808408 2886813430 2886817610 2886823327 2886827420 
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2821700100 2823520300 2840810700 2850126300 2882600800 2884610900 2885961200 2886510821 2886514821 
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