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AGENDA REPORT 
Consent | Action 

 
 
August 1, 2022 
 

TO:  Commissioners  
 

FROM:  Keene Simonds, Executive Officer  
 

SUBJECT:  Commission Ratification | 
Employees’ Wage and Benefit Changes  

__________________________________________________________________________________________________________________ 

 
SUMMARY 
 

The San Diego County Local Agency Formation Commission (LAFCO) will consider ratifying 
wage and benefit changes  for employees consistent with  the County of San Diego’s new 
labor agreements  retroactive  to  July  1,  2022. The  changes would apply over a  three‐year 
period beginning in 2022‐2023 and marked by a 5.0% cost‐of‐living adjustment.  Subsequent 
cost‐of‐living adjustments  in the amount of 2.75% are also provided  in 2023‐2024 and 2024‐
2025.   Other compensation changes are detailed and based on employee class.     The fiscal 
impact of the wage and benefit changes for the current fiscal year were contemplated in the 
adoption of the operating budget and no amendments would be needed.   
 
BACKGROUND 
 

Adopted Compensation Policies  
 

San Diego LAFCO’s policies on employee compensation provide that wages and benefits shall 
align to the extent possible with comparable positions with the County of San Diego.     The 
implementation of these policies include LAFCO assigning job class designations to all of its 
employee positions that directly align with County job classifications.  LAFCO uses these job 
classifications  in  ratifying  changes  in  salary  ranges,  cost‐of‐living  adjustments,  and/or 
employee benefits in response to Board of Supervisors’ approvals.    
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DISCUSSION  
 
This item is for San Diego LAFCO to consider ratification of a series of employee wage and 
benefit  changes  consistent with  Board  of  Supervisors’  approval  of  amendments  to  the 
County of San Diego’s Compensation Ordinance on June 28, 2022.  Compensation changes 
fall  into  three  distinct  categories  –  cost  of  living  adjustments,  lump  sum  payments,  and 
flexible  credit  benefits  –  and  divided  further  between  budgeted  management  (EM), 
professional (MA), and support (CE) positions via their assigned job classes.  A summary of 
the changes and projected fiscal year costs follows.  
 

 Cost‐of‐Living Adjustments 
All budgeted positions – and  irrespective of  job class – would receive a 5.0% cost‐of‐
living  adjustment  for  2022‐2023.    All  budgeted  positions would  also  receive  2.75% 
adjustments in 2023‐2024 and 2024‐2025.  The projected first year total of the cost‐of‐
living adjustment with the associated expenses to pension and payroll taxes is $42,479.   
 

 Lump Sum Payments  
Most budgeted positions would receive a lump sum payment in 2022‐2023 and 2023‐
2024 in the amounts of $2,000 and $600, respectively.  These payments would apply 
to  the  Analyst  II  (MA),  Analyst  I  (MA),  GIS  Analyst  (MA),  Commission  Clerk  (CE), 
Executive Assistant (CE), and Administrative Assistant (CE) positions.   The Executive 
Officer  (EM) would  receive  a  lump  sum payment  in  2022‐2023 equal  to  2% of  their 
annual salary.  The projected first year total of the lump sum payments and associated 
payroll tax expense is $19,282.   
 

 Flexible Benefit Credit Changes  
Flexible benefit  credits  involve  LAFCO  contributions  toward  a  flexible benefit plan 
administered by the County that allows employees to use the funds combined with 
their own funds to pay insurance premium costs for medical, dental, and life coverage. 
The employee’s insurance premium costs will be reduced by the amount the employee 
elects to distribute to his or her insurance premium costs from LAFCO’s contribution. 
Changes  to  the  flexible  benefit  credits  approved  by  the  Board  follows  with  the 
projected first‐year cost impact of the change totaling $5,820. 
 

 

Job Classes: MA and CE  
(Analyst II, Analyst I, GIS Analyst, Clerk, Executive Assistant, Administrative Assistant)  
 

 
Category  

Baseline 
2021‐2022 

 
2022‐2023 

 
2023‐2024 

 
2024‐2025 

Employee   823.00  864.00  907.00  952.00 

Employee + 1  1,229.00  1,290.00  1,355.00  1,423.00 

Employee + 2 or More  1,748.00  1,835.00  1,927.00  2,023.00 
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Job Classes: EM  
(Executive Officer) 
 

 
Category  

Baseline 
2021‐2022 

 
2022‐2023 

 
2023‐2024 

 
2024‐2025 

Employee   905.00  950.00  998.00  1,048.00 

Employee + 1  1,31500  1,381.00  1,450.00  1,523.00 

Employee + 2 or More  1,841.00  1,933.00  2,030.00  2,132.00 

 
A copy of the approved amendments to the County Compensation Ordinance is attached.   

 
ANALYSIS  
 
Proceeding with the changes in wages and benefits as described would be consistent with 
San Diego LAFCO policy to align compensation to match the County of San Diego (Rule 6.6).  
The total cost to LAFCO in 2022‐2023 to accommodate the wage and benefit changes would 
be  $67,581.  This first‐year amount can be readily absorbed by LAFCO given earlier planning 
reflected  in  the  adopted  budget.    The  second  and  third  year  cost  impacts  to  LAFCO  is 
projected at $33,000 and $39,000, respectively, and would need to be addressed as part of 
the associated budget adoption processes.     
 
RECOMMENDATION  

 
It is recommended San Diego LAFCO ratify employee wage and benefit changes consistent 
with the Board of Supervisors’ approval to amend the County of San Diego Compensation 
Ordinance on June 28, 2022.  This recommendation is consistent with Alternative One in the 
proceeding section.   
 
ALTERNATIVES FOR ACTION 
 
The following alternatives are available to San Diego LAFCO: 
 

Alternative One (recommended): 
 
(a)  Ratify the changes in employee wages and benefits consistent with Attachment One 

and the associated job classes identified in this report.  
  
(b)  Set the effective date of the ratification to July 1, 2022.  
 
Alternative Two: 
Continue to the next regular meeting and provide direction to staff as needed.  
 
Alternative Three 
Take no action. 
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PROCEDURES  
 

This item has been placed on San Diego LAFCO’s agenda as part of the consent calendar.  A 
successful motion to approve the consent calendar will include taking affirmative action on 
the staff recommendation unless otherwise specified by the Commission.  
 
Respectfully,  

 
Keene Simonds 
Executive Officer  
 
 
 
Attachment: 
 

1)   County of San Diego, Adopted Ordinance, Amending Compensation Ordinance, June 28, 2022 
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